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Ledare

Det ar roligare...

n gammal affarsbekant till mig hade en valdigt
angenam egenskap, han var jamt sa otroligt glad
och positiv. Det hordes till och med 6ver telefon
att han log medan vi pratades vid. Oavsett om han
hade haft det lite tufft och besvarligt pd jobbet.
Nar jag en gang inte kunde lata bli att friga honom hur det
kom sig att han alltid tycktes vara pé s& gott humor var hans
svar lika sjalvklart som forlosande: “det ar roligare att ha det

roligt 4n att ha det trakigt”.

Senhosten 2021 tycker dtminstone jag att det kdnns mycket
roligare &n p4 alldeles for lange. Det senaste aret kan vi allihop
konstatera att det varit minst sagt svart att hitta nigra ljusglim-
tar i tillvaron. Men idag kan vi definitivt enas om att hela var
bransch andas morgonluft. Den ena gladjepunkten efter den
andra stir beredda att avlosa varandra. Narmast i tid den vanliga
julen och knappt en manad darpa ar det antligen dags igen for
presentgrossistforetagens alldeles egna juldagar: Formex. 18 —21
januari. Det har vél ingen missat. Nasta gemytliga PUFF-hogtid
infaller i mars. Jag syftar naturligtvis p4 vér Branschdag. Vi
kommer att kunna traffas pa riktigt, vilket jag personligen ser
fram emot med stor forvantan. Mer information foljer.

Jag vill dven ta tillfdllet i akt att pAminna om att PUFF ingatt

ett nytt avtal med Bisnode. Alla medlemmar behovde ha skrivit
pé sina respektive avtal innan den 22 oktober. De som glomt
blir tyvérr avstangda fran Kreditupplysningar och Kreditbevak-
ningar. Kontakta oss om du behover hjalp med detta. En annan
samarbetspartner som borjar pa B ar Blendows, genom www.
alltomjuridik.se erbjuder de nya digitala utbildningar. Med

generellt sankta priser!

Da sa. Sjalv har jag nu redan borjat nedrékningen till klockan
slar 15.00 pé4 julaftons eftermiddag. Som traditionen bjuder
vrider jag p4 TV-apparaten och tander ett ljus tillsammans
med Aret Julvard (i skrivande stund ar det annu inte avslojat
vem det blir i ar). Som vanligt blir jag sittande hela Kalle Anka
igenom och som vanligt vantar jag ivrigt in episoden med de
tvd busiga jordekorrarnas kurragommalek i den stackars Kalles
julgran. Och som vanligt misslyckas jag med att lista ut vem av
dem som &r Piff och vem som ar PUFE

Med tidiga ¢énskningar om en god jul och ett

gott nytt 4r!

STEFAN JUHLIN, VD PUFF
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Boktipset!

Myror kan fanga elefanter
Magnus Johansson

Vi kan alla alltid vaxa som saljare.
Vad sager dagens forskning om kun-
dens tankesitt? Hur nir du de som
koper halva butiken pé en gang?
Magnus har samlat konkreta tips
som leder dig framat.

Marknads ‘._.'.,.'

foring ===
i 3000

Aradia uiplagan

Faktabok

M3000 Marknadsforing

Jan.Olof ndersson, Rolf Jansson,

Anders Pihlsgdrd, Nils Nilsson

Denna uppdaterade andra upplaga har
allt du behover veta om marknadsfo-
ring i dagens digitala landskap. Fakta,
ovningar, losningar, frain marknads-

plan till utforande, denna bok har allt.

Julprassel och decembermys
Helena Lyth

Onskar du att julen borjade tidigare
och att du orkade njuta av allt frdn
hyacinter till klappar anda fram till
dopparedagen? Helena Lyth finns har
for dig, med tips och genvagar for
hela juletiden.

Kreativ friktion

Jan Gradvall, Magnus Lindqvist

Hur skapas masterverk? Hur skapas
ndgonting alls? Hur kommer man
vidare? Vilka ar idéerna som inte
fungerar i teorin men fungerar i
praktiken? Det har 4r en guide till att
stimulera sig sjalv till nytankande.

l
| Lena Nevand&r Fnstrum

FANGAD

vart at SOga ey

- AV ‘(

’-.;.‘ sfURndnvam

ARBETE

nbillinin watrk !

Om arbetsnarkomani ach |
ehovet ay balans |

Pt by i i

Fangad av arbete

Lena Nevander Fristrom

Stress vet vi alla ar farligt, men hur
hittar en balansen mellan familjes,
ens egna och jobbets behov? Har far
du rdd, inte bara om hur arbetsbe-
roende kan se ut, men ocksa hur du
bryter déliga monster.

STORYTELLING
EXHIBITIONS

P Hughes *
s % T

R 7B

Storytelling Exhibitions

Philip Hughes

Har du négonsin reflekterat over
vad vi kan lara oss om skyltning
fran en utstallning pé ett museum?
For det ar mycket! Folj med till de
storsta utstallningarna i varlden och
se tekniken bakom dem



Missa inte

att artiflar
Jinns inldsta
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Branschen

Séaljer du produkter
som ar skadliga?

Man kanske inte tdnker pa det dagligdags, men alla produkter och
material vi omger oss av bestar av kemiska dmnen. En del ar inte s&
vanliga mot naturen och vara kroppar och det pagér ett stort arbete
med att byta ut sddana kemikalier mot mindre skadliga alternativ.

ubstitutionscentrum
stodjer foretag och
offentlig sektor i

arbetet med att fasa ut

skadliga amnen och

att inféra mer héllbara

produkter och produktionsproces-
ser, icke kemiska metoder och mer
cirkulart tinkande.

Anna Jacobs,
centrumledare for

“ Substitutionscentrum

99 Foretag som
sétter produkter pa
marknaden ar sky-
ldiga att se till att inga
otillatna kemikalier
finns i produkterna”

TEXT: DAGMAR FORNE

— VArt jobb ér att informera,
inspirera, hoja medvetenheten och
visa fram goda exempel, siger Anna
Jacobs, centrumledare for Substitu-
tionscentrum. Foretag, exempelvis
importorer och tillverkare som
satter produkter p4 marknaden &r
skyldiga att se till att inga otilldtna
kemikalier finns i produkterna.
Men det géller ocks4 att vara
proaktiv.

LATTILLGANGLIG FAKTA

P4 hemsidan har Substitutionscen-
trum samlat lattillgangliga fakta och
stodmaterial som foretag sjalva kan
anvanda for att komma i gdng med
att syna sina produkter.

— Borja med att fraga leveranto-
rerna vad som finns i produkterna
och om nagra av kemikalierna finns
med pa EU-lagstiftningen REACH:s
kandidatlista 6ver kemikalier som
borde fasas ut, séger Anna Jacobs.

Sa géller det att ratt bedoma sva-
ren — ar de tydliga och relevanta?

— Ibland garanterar en leveran-

tor att varan exempelvis dr fri frdn
bisfenol, trots att bisfenol inte alls
ar relevant i sammanhanget. Man
behover alltsa ta reda pa vilken typ
av kemikalier man kan forvanta sig
i den aktuella typen av material,
siger Tonie Wickman, radgivare pa
Substitutionscentrum.

— Gar det inte att fa tydliga svar
blir rddet att se sig om efter leveran-
torer som tar kemikaliefrdgorna pa
storre allvar.

BEGRANSA ANTALET
LEVERANTORER

Tonie Wickman anser ocks att det
kan vara klokt att begrénsa antalet
leverantorer:

— Det gir inte att ha en fortroen-
defull relation med alltfor manga,
och substitutionsfrigorna kraver att
man har en arlig dialog. Om man
har en bra relation till en leverantor
gér det lattare att paverka leveranto-
ren att byta ut d&mnen och forbattra
produktionsprocessen, siger hon.

Foretag kan sjalva gora listor dver
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Tonie Wickman,
radgivare pa Substi-
tutionscentrum

99 Gar det inte att

fa tydliga svar blir ra-
det att se sig om efter
leverantorer som tar
kemikaliefragorna pa
storre allvar”

vilka kemiska amnen de godkanner,
ta stickprov och gora egna analyser.

Anna Jacobs ser ett ¢kat intresse
hos medvetna foretag, men hon

menar ocks4 att det finns ett stort
morkertal, och att manga inte forstar
att produkterna de saljer kan inne-
hélla oonskade kemikalier.

— Manga produkter marknadsfors
som naturliga. Tvélar, ljus och doft-
pinnar kan innehélla eteriska oljor
som inte alls 4r harmlosa utan kan
ge exempelvis allergiska reaktioner.
Manga parfymamnen och andra
funktionsamnen behover inte ens
deklareras och har behover man vara
uppmarksam, sager Tonie Wickman.

KURSMOJLIGHET AVEN DIGITALT
Substitutionscentrum ger regelbun-
det kurser for foretag. Under pan-
demin har kurserna hallits digitalt,
vilket har gjort att de natt fler.

— Jag tror att manga uppskattar att
inte behova avsitta en hel arbetsdag
for att resa till en kurs. En digital
kurs tar bara nigra timmar av dagen i
ansprak.

O O O 4

SUBSTITUTIONS-
CENTRUMS DEFINITION
AV SUBSTITUTION

Byta ett farligt kemiskt dmne
mot mindre farligt

Ta bort amnet - om inte funk-
tionen ar kritisk

Byta produkt, metod eller
material

Hitta ny l6sning pa det som
efterfragas

STEG FOR STEG MOT
EN HALLBAR FRAMTID

Substitutionscentrums
uppgift ar att vagleda foretag
i substitutionsarbetet med
hjalp av den sa kallade substi-
tutionstrappans fem steg.

1. Tafram information om kemi-
kalieinnehall

N

Identifiera o6nskade amnen

5

Inventera mojliga alternativ

»

Bedém och valj alternativ

by

Ta fram nya alternativ

https://www.ri.se/sv/substitutionscentrum

Tvdlar, ljus och
doftpinnar kan
innehdlla eteriska
oljor som inte alls
ar harmlésa utan
kan ge exem-
pelvis allergiska
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Personportratt

En lysande

smalandsk familjesaga

En historia om starka familjeband och om vad som &ar
viktigt i livet. Vi moter det Smalandska familjeforetaget
som far design och funktion att gifta sig med hallbarhet.

TEXT: KINA ANDERSSON FOTO: ALEXANDER HALL

olla har, vilken ljusstakarna kommer ifran: Smalénd-

fantastiskt fiffig ska Viges. Bakom hittar vi de fyra

ljusstake! Och har syskonen Joel, Mikaela, Emelie och

ar en tilll” Lenny Nilsson som bestamde sig for
Jag befinner mig att driva sin fars foretag vidare nar

i en museibutik och han hastigt gick bort 2006.

ivern i den dar rosten jag hor ar sa
pétaglig att det ar omojligt att inte
kolla in de dar fiffiga ljusstakarna
nérmare. Den ena 4r en ljusstake
med en tving som gor den enkel att
fasta i en bordskiva, hylla, eller kan-
ske fonsterbrada. Den andra 4r en
ljusstake formad som en stjarna och
som ér delbar och passar till bade
kron-, antik-, gille- och varmeljus.

Det ér bara att hélla med. Fiffigt
ar ordet. Modern, smart design i
rustik anda som kan anvandas pa
olika sitt. Hallbar design i dess ratta
bemirkelse.

Négra dagar senare far jag uppdra-
get att skriva om just det foretag som

Men forst backar vi tillbaka annu
langre i tiden. Vages rotter stracker
sig namligen tillbaka till slutet av
1800-talet. Syskonens farfars farfar
Carl Samuelsson var vida

kand for att smida liar
med en speciell hard-
ningsteknik. Han son
Gustav blev en skicklig
gardssmed och Gustavs
aldsta son John, sysko-
nens farfar, gick aven
han i sin fars fotspér.
Han var dessutom upp-
finnare och utvecklade
"Kullavalten”, en jords-
bruksmaskin som han

For oss handlar det
inte bara om fore-
tagande — det ar nagot
stort och fint att fa
bara ett arv vidare.
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Ndrheten fill varandra,
bdde fysiskt och kénslo-
mdssigt gor beslutsvagarna
korta. fr héger: Emelie, Pdr,
Lenny och Mikaela.
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Det viktigaste
har nog varit att
skynda langsamt,
att lata foretaget
vaxa i ratt takt.

fick patent pa. S& kom pappa Vage,
utrustad med samma uppfinnings-
rikedom som sin far samt med en
speciell kénsla for form och funktion.
1997 startade han det nuvarande fo-
retaget med inriktning pa design och
kluriga losningar. Ni kanner sakert
igen hans "Katting”, en ljusstake som
ar bade formbar och delbar.

DRIVER PAPPAS KLURIGHET VIDARE
Nar s& Vage hastigt gick bort 2006
bestdmde sig alltsé syskonen for att
driva den dar klurigheten vidare. Det
gor de med bravur. Pappa Vige hade
varit stolt over sina telningar: Inte

bara over deras kreativitet och en-
treprendranda — det har 4r ocksa en
historia om syskonsammanhallning
och om vad som ar viktigt i livet.

—Vid den tidpunkten var det nog
ingen av oss som hade tankt tanken
att ga in i foretaget, alla bodde ju
ocksa pa olika hall och pluggade eller
jobbade nar pappa gick bort. Men det
foll sig and4 sa naturligt. Vi kunde ju
verksamheten utan och innan, vi har
varit med i smedjan och sélt pappas
ljusstakar p& marknader sedan vi var
barn.

— Det blev ocks4 ett sjalvklart satt
for oss att samlas kring hans minne.
For oss handlar det inte bara om fo-
retagande — det ar ndgot stort och fint
att fa bara ett arv vidare, sager Emelie
Nilsson, som ar nummer tre
i syskonskaran.

Syskonen uppmuntrades av om-
givningen, av personer i branschen
och av kompisar. Och av mamma.
En entreprenor ut i fingerspetsarna

(hon har bdde kennel och stuteri) och
med den dér sarskilda formagan att fa
andra att se sina mojligheter.

— Mamma har betytt s mycket for
oss och Véges utveckling.

De fyra syskonen bestamde sig
sdlunda for att flytta hem till X igen
for att driva den lilla smedjan vidare.
Med nya kunskaper och ny erfaren-
het i bagaget kande de att de kunde
f& verksamheten att vaxa och bli ett
modernt foretag; Emelie har exem-
pelvis en magisterexamen i design
fran Goteborg och Lenny har pluggat
maskinteknik p4d Chalmers.

FORETAGET VAXER LANGSAMT
Négot av de forsta de gjorde, var att
bygga en proffsig hemsida med web-
butik med snygga produktbilder. De
bestdmde sig ocks4 for att dela med
sig av jobb och vardag p4 instagram
och Facebook. P4 sa vis far kunder-
na lara kdnna dem. Att vara med pd
marknader och massor var sa klart en
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EMELIE NILSSON

HANTVERKARE &
FORMGIVARE

Emelie ar Vages yngsta dotter.
Emelie har en kandidat i design
fran Universitetet i Vaxjé och en
magister fran HDK (hogskolan

for design och konsthantverk) i

Goteborg. Emelie ar design- och
marknadsfoéringsansvarig i fore-
taget. Men hon sitter inte alltid

vid skissblocket, ofta kavlar hon
upp armarna och gar ner till

verkstan och jobbar.
Kdlla: vages.se

visar om varandra ér sa tydlig, hur de hand om media. Men han ar pap-
lyfter och stottar varandra. paledig och lotten har idag fallit pa
Emelie. Hon suckar lite. Brorsan ar ju
LAR KANNA SYSKONEN sd himla bra pa det dar med méten
Det ar alltsd Emelie som berattar. och manniskor, sager hon.
Egentligen brukar det vara "minsting- Det har ger en ledtrad till hur
- en” isyskonskaran, Lenny, som tar syskonskaran driver verksamheten. D
sjalvklarhet.
— Redan som barn {oljde vi med
pappa Vage och hjalpte till att salja
hans alster. Det ar ett ypperligt sitt Redan
att lara kénona ovéra kunder och fa som barn
feedback pa véra produkter.
— Det viktigaste har nog dock varit fO].jde vi
att skynda langsamt, att lita foretaget
vaxa @u takf ’ med pappa
Allt verkar sa enkelt. Det later lite Va ge och
som en gullig film. Men det &r s det o .
ar. Det l'iir éirg ett sammansvetsat gang hJalpte tlll
sedan barnsben — och narheten har att sal j a
forstarkts genom aren. Med mor och
far har de fatt en gemensam vérde- hans alster.

grund som de sjalva, var och en, har
haft insikten att varda. Den omsorg de

1l
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Mycket av
var styrka ligger
nog i att vi vagar
testa nya saker

— det gor att
foretaget, och vi,
utvecklas.

Deras olika personligheter och
erfarenhet har, delvis, avgjort vilka
omréden de dr ansvariga for.

— Men inget ar hugget i sten, alla
hjalper till dér det behovs.

Emelie skissar snabbt fram sysko-
nens personligheter: Lenny ar den
utdtriktade som gillar att traffa folk
och hans huvuduppgift pa Véges ér,
forutom sjélva hantverket, att hitta
vagar for att nd ut till kunderna.

— Han ar ocksa visionadren, han har

alltid nya idéer och vill testa nytt.
Lenny ar ocksd den som driver vart
miljotank hardast och ar valdigt prin-
cipfast. Som nar vi skulle stalla ut pa
Designweek i Milano, dé var det tdget
dit som gllde, att flyga var otédnkbart.

Storasyster Mikaela ar superduktig
— pé allt. Hon ar tillverknings- och
kvalitetsansvarig pa Vages och har
fullstandig koll pa produktionen. Hon
verkar ocksd vara den som &rvt den
dar speciella nilssonska uppfinnings-
rikedomen.

— Hon ar s4 otroligt praktisk och
har smarta 1osningar pa allt inom
tillverkningsprocessen. Vissa moment
ar det bara hon som klarar av.

Storebror Joel driver numer ett
eget foretag pa heltid men ar med pa
alla moten.

— Joel ar en typisk storebror och vill
ha ha en overgripande helhetsbild av

Vages. Man vill garna rddgora med
honom, for han kan allt.

— Sedan har vi Par! Han ar vér enda
anstéllda och en sjalvklar del i sys-
konskaran nufortiden. Han gjorde sin
praktik hos oss och blev kvar.

Emelie sjalv dr bide hantverkare
och formgivare och stér for ménga
nya kluriga designer. Samtidigt har
hon ett 6vergripande ansvar. Hon ar
den som lyssnar och far ithop allas
asikter.

— Diskussionerna hos oss gar gan-
ska livligt till och man far vara beredd
att argumentera for sin idé. Men det
gor ocksa att de kan utvecklas och bli
battre.

— Mycket av vér styrka ligger nog
iatt vi vigar testa nya saker. Det
kanske inte alltid blir s& bra - men
det gor anda att foretaget, och vi,
utvecklas. Alltid lar man sig nagot.
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Det 4r sa klart en fordel att vi kdnner
varandra sa val och kan vara sd 6ppna
med varandra.

BRADA TIDER

Narheten till varandra, bade fysiskt
och kanslomassigt gor beslutsvagarna
korta.

— Vi tre som jobbar med smedjan
bor alla har i trakten och kan hjalpa
varandra aven utanfor jobbet. Det gor
att vi kan vara flexibla och stélla om
snabbt.

De forsoker jobba jobba mellan sju
och fyra varje dag, med gemensamma
fikapauser och moten. Men jobbet
handlar ju ocksé om att vara ute pa
resande fot och det ar omajligt att
inte ta med sig jobbet hem emellanat.
Ibland till fortret for sina respektive.
Emelie skrattar och sager:

— Vara familjer kanske inte alltid
uppskattar att vi syskon forlorar oss i
en jobbidé under familjemiddagen.

Under pandemin arbetade de inte
med nagon utveckling utan holl bara
foretaget flytande. Men nu dr Vages
igdng igen. Som aldrig forr. Att lokalt
hantverk nu uppskattas allt mer star
Klart. Efterfrdgan ar sa hog att de inte

ARVET

Efter Vages bortgang 2006

tog vi barn dver foretaget, och
2011 anstallde vi den duktiga
hantverkaren Par. Vart mal ar att
fora vidare tidigare generation-
ers tankar och idéer i form av
smarta och kluriga produkter

med identitet.
Kdlla: vages.se

riktigt hinner med,
de far till och med
tacka nej till butiker
som vill salja deras
produkter.

— Det ar sé klart
roligt men ocksd en
enorm utmaning.
Och nagot som verkligen ar roligt, 4r
att fler och fler fir upp 6gonen for det
lokalt tillverkade.

HALLBART DEN ENDA VAGEN
Miljon och hallbarhetsfragor har praglat
Véges verksamhet anda sedan start och
far allt storre betydelse. Till vissa pro-
dukter tar man hjalp med vissa delar
och da kanns det helt givet att vanda
sig till andra lokala foretag. Det ar
viktigt att allt, aven forpackningen, ar
gjord i Sméland. Det kanns helt enkelt
bra att kunna siaga "Made in Sméland”.
— Hallbarhet 4r den enda vigen framét.
Ljushallarna som kan sattas pa
burkar, glas och flaskor och som
passar till alla standardljus och gor
det mojligt for oss kunder att skapa
en alldeles egen ljusstake ar bara ett
exempel pa Viges hillbara vidareut-
veckling. Mojligheten att komplettera

VAGE GUSTAVSSON

Var far, Vage grundade Vages
Smide 1997, paverkad av sina
férfaders smidesintresse. Det
var han som satte riktningen for
foretaget med sina charmiga
och tidlsa produkter. Vage var
redan som barn otroligt duktig
pa att teckna och skapa. Han
forstod tidigt vikten av kvalitet
och funktion i produkterna,
nagot som har gattiarv fran
generation till generation. Vage
gick dessvarre bort 2006 men
ldmnade efter sig en rad fantas-

tiska och nyskapande modeller.
Kdlla: vages.se

Vages beromda “Katting” med adap-
trar for virmeljus dr en annan.

Hér smyger sig dock en trotthet in
i Emelies rost. Hon berattar om en
tilltagande plagiering av deras pro-
dukter. Men i sann kreativ anda har
syskonen darfor borjat tanka i andra
banor. Nya idéer ar i omlopp.

— Kanske vi ska satsa mer p# dter-
bruk och omarbetningar och p4 satt
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Kanske vi
ska satsa mer
pa aterbruk och

q med och paverka utvecklingen mot och nagot du kan kanna dig riktigt
Omarbetnlng ar en mer hallbar bransch — det dr en stolt 6ver. Att driva ett foretag kraver
och pé sd satt ynnest, avslutar Emelie. mycket svett och tarar, och all denna

Till sist: Jag ber Emelie om hennes energi vill man bara lagga ner pa né-
Skapa l’lég’ ot mer bésta rid till den som star i begrepp got langsiktigt. Nagot som ar hallbart.
g - att starta ett foretag. Jag ar overtygad om att Joel, Mi-
unikt for var — Folj ditt hjarta. Starta ett foretag kaela och Lenny skulle ha svarat pa
och en. som du bygger pa din vardegrund samma Satt.

skapa ndgot mer unikt for var och
en. Det ar ocksd ratt vag att gi ur ett

héllbarhetsperspektiv.
persp 1875

Var resa borjade med var farfars farfar Carl
Samuelsson fodd 1854. Carl borjade smida
ar 1875 vid ett torp i smaléndska Gisslamala
och han blev vida kand fér sitt smide. Det
tillverkades allt fran borrar till slddar i den

VIKTIGA PRINCIPER

Det later lite fanigt att skriva ordet
"familjesuccé”. Men det 4r vad Viges
handlar om. Ett litet familjeforetag
som inte bara lyckas storartat affars-

massigt utan aven formar halla viktiga lilla smedjan. Hans specialitet kom att bli att smida liar med en speciell
principer levande. hardningsteknik, som han lart sig som larling. Genom hans unika stampel,
— Vi ar tacksamma over att {4 arbeta CP Samuelsson, gar det fortfarande att félja upp hans arbeten.

med det vi tycker ar roligt och viktigt. Kalla: vages.se

Och att fa mojligheten att kunna vara




Lt medlemnskap
1 PUFF ar ett
kollektive

branschansvar!

V

it
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Antllgen oppnar
Formex igen , —,

Den 18-21 januari dppnar Formex 5. A - o i

pad Stockholmsmaéssan i Alvsjo.

En del spdnnande nyheter kommer att
introduceras och sa klart finns ett fokus
pa att motas igen, gora affarer och
uppleva med alla sinnen.

Under den hir tiden, nér vi inte
kunnat arrangera méassor, har vi
lyssnat p& och samtalat med er ut-
stallare, besokare och samarbets-
partners for att hitta nya mojlighe-
ter och forbattra vira kommande
massor. Det har framgatt tydligt
att manga, precis som vi, langtar
efter att kunna motas igen for att
skapa affarer, bygga relationer,
traffa nya kontakter, f4 uppleva
nyheter och ny kunskap och bli
inspirerade.

Infor Formex i januari gors ett
omtag av innehallet och arbetet
pégar for att skapa en givande
upplevelse- och aktivitetsbaserad
motesplats - interaktivt, emotio-
nellt och sensoriskt. Och saklart
fokus pd att motas igen, gora affa-
rer och uppleva med alla sinnen
for utstallare och besokare.

En nyhet ar att besokaren kan
uppleva produktnyheter i en in-
spirerande atmosfiar i NEWSEXPO
vid varje entré. Allt for att besoka-
ren ska f4 en battre overblick och
f4 tips och hénvisning till leveran-
torer. Alla utstallare har mojlighet
att fritt bidra med en produkt.

«f
&
Dessutom har du mojlighet att L @
fanga besokarens intresse redan p# i

entrétorget. Dar kan du boka ett
skyltfonster och f& synlighet pa en
av Formex mest besokta ytor. Las
mer pa formex.se.

FORMEX TALKS TAR
AVEN FORTSATT
PLATS DIGITALT

Den interaktiva plattfor-
men med studioprogram-
met Formex Talks,

som sandes 24-26

aug och sedan

kunde ses i tva

veckor, uppskat- ﬁ
tades av manga.

Onskemélet om att

fortsatta att kunna

ta del av inspirerande

och kunskapsberikande

samtal digitalt tar vi vara

pé och kommer att slappa

nya Formex Talks i januari,
aven de i digitalt format. Har
kan du som utstallare boka

/ ——

ett digitalt partnerskap
och fa synlighet och
kontakt med andra

deltagare, las mer pé
formex.se.
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' Café
Digitala aktiviteter: )
Formes Talks Product Inspiration Product Inspiration

Formex Friends

Formesx Academy oo
Pop Up Store

wew
Tronds/ f
Workshops | .[b Entré
Padel
e
| "‘W L

B
.-., - .. aliry | Café Product Inspiration H % j q) ﬂ!L
i L [ Moot Work-Rsiox

Product Insplration

g )
=g

ROSTER FRAN FORMEX TALKS AUGUSTI 2021:

Proffsigt med bra talare

och spannande teman.” [} r ? j

Jag hoppas att det digitala formatet
kommer finnas kvar dven nar det

)
finns en Formexmaéassa.” ,\

Otroligt glad 6ver att jag deltog.
Jag som ny egenforetagare fick ut _ '
massor av inspiration och kunskap (N

under dessa tre dagar.”

7
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Experthjalpen

Juristen
svarar om arbetsrétt

Josefine Petersen
Chefsjurist pa
Allt om Juridik

Vad lockade dig att s6ka
till utbildning och arbete
inom juridiken?

Kopplingen till verkligheten!
Juridiken paverkar vara liv pa alla
olika plan och konstant, i privatlivet,
som anstalld eller som foretagare.
Det ar spannande att arbeta med
sadana fragor pa ett teoretiskt likval
som praktiskt plan.

Kan man krava att
fordldrarna delar pa
VAB-dagarna?

Vihar en anstalld som har
"vabbat" X antal dagar den senaste
manaden. Eftersom vi ar ett litet fore-
tag ar det valdigt kannbart. Det staller
till stora problem och vi har ingen
mojlighet att ha standig back up for
detta. Kan vi krava att den anstallde och
dennes sambo delar pa vab-dagarna?

Undrande smdféretagare

Det ar problematiskt
med omfattande franvaro for manga
arbetsgivare och framforallt for mindre
arbetsgivare. Diremot sd ar det dessvér-
re upp till arbetsgivaren att organisera
sin verksamhet p4 sé satt att den klarar
av denna typ av franvaro, dven om det
ar svart. Att "vabba” ar en lagstadgad
rattighet enligt foraldraledighetslagen
och det finns ingen rattslig mojlighet
att kréva att den andra foraldern ska ta
del av vabbdagarna, tvartom det &r inte
tilldtet att kréva detta som arbetsgivare.

Kan jag begara att
de som arbetar i mitt
foretag ska vara vac-
cinerade?

Har jag mojlighet, som
arbetsgivare att begara att de som ar-
betar i mitt foretag ska vara vaccinerade
for Covid 19?

Hdlsofrdmjaren

Som huvudregel skulle
jag svara nej pa den fragan, men det ar
inte fullt s enkelt dessvarre. I grund
och botten utgar svaret pa denna fraga
fran resultatet av en intresseavvagning
som maste goras mellan arbetsgivarens
intresse att de anstallda ar vaccinera-
de for att halla sin personal halsosam

gentemot de anstélldas intresse till sin
integritet och skydd mot kroppsligt
ingrepp vilket en vaccination faktiskt ar.
Intresseavvagningen ser dven annor-
lunda inom olika branscher. Om vi till
exempel ser till anstallda som arbetar
med riskgrupper och darmed ar sarskilt
utsatta for risken for smitta sdsom
framst inom halso-och sjukvarden. Har
finns absolut skal att tro att arbetsgi-
varen i storre utstrackning kan pavisa
att dennes intresse av att de anstéllda
ar vaccinerade ar hogre an den anstall-
des ratt till integritet. Daremot om vi
tar personer som arbetar p4 kontor
eller ute i butik, sd bor arbetsgivaren
om denne overvéger att infora krav pa
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vaccination, utréna hur det kan utgora
ett berattigat intresse att krava att de
anstallda ar vaccinerad och om mindre
ingripande atgarder som har fungerat
tidigare uppfyller andamalet att de
anstéllda ska halla sig friska, sdsom t
ex krav pa skyddsutrustning, lokaler
som anpassas och noggrannhet med
handhygien. Jag ser framfor mig att det
kommer uppsta situationer som provas
rattsligt dar arbetsgivaren stallt krav pa
vaccinering for sina anstallda, nagon
anstélld vagrar och har blivit uppsagd
till foljd av detta, och darmed ska det

i en rattslig process provas om skal for
uppségning p4 grund av personliga skl
faktiskt foreldg.

[ anstallningssituationer, dvs vid ny-
anstéllning, har arbetsgivaren mojlighet
att i princip stalla de krav som denne
onskar pa den som soker arbete. D4 kan
fragan som uppkommer vara, har man
verkligen som potentiell arbetsgivare
ratt att friga om en arbetssokande ar
vaccinerad. Svaret ar ja, men sa klart
kan den arbetssokande "vagra” att
svara och dartill bor arbetsgivaren vara
forsiktig med hur informationen om
vaccination hanteras fran ett GDPR-per-
spektiv, da det ror sig om kansliga
personuppgifter.

Hur formulerar jag
anstdllningsavtalet?

Hur kan jag formulera ett
anstallningsavtal s att det blir tydligt
att det i tjdnsten ingar att ibland aka

ivdg pa massor under helger?
Per

Det ar viktigt att det inte
bara framgér att arbetet innefattar resor
inom samt utanfor Sverige, om det ar
aktuellt, i syfte att delta pa just massor.

Dartill 4r det bra att reglera, om arbets-
givaren inte har ett kollektivavtal, vilka
regler som giller for ersattning for den
anstéllde vid deltagande i massor. Kom-
penseras den anstéllde i form av 6vertids-
ersattning, flextid eller pa annat satt?

Jag vill &ven poangtera vikten av att
lata deltagandet i massor finnas med i
arbetsbeskrivningen, med andra ord i
beskrivningen av den anstalldes arbets-

uppgifter.

Hur paverkar nya
LAS mitt foretag?
Jag har hort att LAS
ska dndras under 2022 - hur
paverkar det mig som mindre

foretag.
Kristina

Andringarna i
LAS foreslds trada i kraft i juni
2022 (aven om det inte 4r helt

klubbat annu), och bérja tillampas i
oktober 2022. Lagen har négra centrala
andringar som péaverkar eller kan paver-
ka de flesta verksamheter med farre
anstallda. Andringarna galler framst
turordningsreglerna vid uppsigning p4
grund av arbetsbrist. Vilket kommer
innebdra att en arbetsgivare kommer
kunna undanta tre anstallda oavsett
storlek pa foretaget, med andra ord
oberoende av antalet anstéllda pa fore-
taget. Tidigare har det varit tva anstéllda
som kan undantas om foretaget haft
hogst tio anstallda.

I ovrigt galler de flesta andringar
begreppséndringar och har som det
ser ut mindre betydande paverkan, till
exempel ska allmén visstidsanstallning
bytas ut till "sarskild visstidsanstallning”
och uppsagning pa grund av personliga
skal till "sakliga skal”. Det ska &ven i
lagtexten framgd att det 4r tillsvidarean-
stéllning som ar huvudregel om inget
annat har avtalats.

Skriv
till oss...

och still din fraga.

I ndsta nummer bjuder vi in en

forsakringsexpert.

Mairk mejlet "fraga experten".

Mejla till:
info@puff.se
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Medlemsformaner

Puffavtal en

Orhandlat & klart

20

Dachser spedition

Transporter av gods pa pall till och fran Europa inklusive
Skandinavien (ej paket).

DHL Freight

Galler alla typer av inrikestransporter och alla typer av
lastbilstransporter inom Europa.

DHL Express

Kurirtransporter for paket (kolli pa max 70 kilo) 6ver
hela varlden upp till cirka 100 kg per sandning.

Inom Europa: Lastbil Export & Import paketsandningar
lampligt upp till cirka 150 kg per sdndning.

UPS

Fraktavtal som omfattar hela utbudet for paketsand-
ningar hos UPS. Avtalet giller bade export och import.

Som medlem i Puff far du ta del av en lang rad
formdénliga avtal som vi férhandlat fram at dig.

C Land Logistics AB

Ar en neutral och opartisk speditér som ror sig vant pa
en varldsomspannande marknad. De har ett utbrett nat-
verk av speditorer och partners vilket ger dem en lokal
narvaro varlden 6ver. Genom noga utvalda samarbets-
partners inom sjo flyg och tagtransport nar de effektivt
ut till strategiska knutpunkter varlden Gver.

Gotship Logistics

Ett svenskt logistikforetag med kontor i Goteborg som
hanterar sjo- och flygtransporter 6ver hela varlden.
Huvudsysslan ar importfrakter fran Fjarran Ostern,
speciellt da inom sjo- och flygtransporter.

Som oberoende speditor samarbetar man med alla
rederier och samlastare (de &r inte bundna till ett fatal)

ITS Independent Transport &
Shipping

ITS hanterar sjo-, flyg och vagrelaterade transporter
over hela varlden. ITS ar ett privatagt speditionsbolag,
grundat 198. De innehar full IATA licens samt &r AEO-F
certifierade vilket ar den mest omfattande certifiering-

en utfardad av Tullverket. ITS &r certifierade enligt ISO
9001:2015 och ISO 14001:2015.
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Mer informa-
tion om varje
avtal finns pa
puff.se

FORSAKRINGAR

KREDITUPPLYSNING,
KREDITBEVAKNING
& ID-KAPNING
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KREDITFORSAKRING
OCH FAKTURAKOP

INKASSO, BEVAKNINGS-
TJANSTER OCH BANK

22




PUFF - MEDLEMSTIDNING - NR 11/2021

Blendow Group/Allt Om Juridik

De arbetar med alla aspekter av juridisk kompetensfor-
sorjning. Darutover erbjuder de utbildning, nyhetsbe-
vakning, facklitteratur och facktidningar. Radgivning
pa lopande rakning debiteras med en relativt kraftig ra-
batt. Om du dnskar en “in house jurist” kan du teckna
ett "Fastprisavtal” till ett konkurrenskraftigt pris. Aven
utbildningarna far PUFF medlemmar till ett rabatterat
pris. Oavsett om du utnyttjar tjansterna eller inte sa
har du tillgang till ett stort antal avtalsmallar.

Gullikssons Advokatbyra
i Malmo

Kombinerad jurist- och patentbyra med specialisering
pa immaterialrdtt och narliggande omraden (upphovs-
ratt, markesskydd etc.). PUFF-medlem erhaller en halv
timmas gratis telefonkonsultation.

Circle K

Circle K ar Sveriges ledande leverantor
av drivmedel via servicestationer.

Vart avtal med Circle K ger dig tva
mojligheter till rabatterat bransle,
Foretagskort Circle K och Privatkort
for anstallda.

AllOffice (f.d. OCAY)

Rikstackande féretag inom kontormatrial med brett
sortiment. Snabba leveranser och alltid fraktfritt.
Dessutom nettopriser pa ett sortiment av parmar,
kopieringspapper, forpackningsmaterial, toner och
blackpatroner och nagra fler artiklar.

Antalis

Antalis ar Europas ledande grossist inom finpapper

och emballage och finns representerade i drygt femtio
lander.

| sortimentet ingar cirka 6 000 artiklar och det finns tre
lagerpunkter i Sverige (Stockholm, Géteborg och Mal-
mo). Leveransservicen ar mycket hog med leveranser
flera ganger om dagen och ledtider som ofta ligger pa
nagra fa timmar.

Carepa

De har ett komplett sortiment med kontorsmaterial,
toners & fargpatroner, stadmaterial, emballage for att
packa och skicka, engdngsartiklar och mycket mer.

De har inga fysiska butiker utan all handel sker pa natet
med leverans direkt till er.

Lyreco

Kontorsmaterial, kopieringspapper, skrivarforbrukning,
hygienprodukter, stad/kem, catering, kaffeemballage,
arbetsklader, PPE, grafiska produkter och mycket mer.
De erbjuder PUFF medlemmar en nettoprislista pa
utvalda produkter..

Raja-Pack
De erbjuder PUFF medlemmar en nettoprislisa pa ett

brett sortiment av emballage och 6vriga forpacknings-
produkter.

Darutéver har vi rabatter pa ordinarie brutto prislista.
Rabatten géller vid bestallning av standardsortiment,
dvs inte pa specialanpassat emballage som tex. tryck
pa tejp, maskiner eller lagerutrustning.

Witre

Erbjuder PUFF medlemmar foljande produktkategorier:

» Transport & Lyft, Lager, Industri & Verkstad, Mil-
johantering, Arbetsmiljo, Kontorsmobler, Arkiv &
Forvaring, Konferens, Kontors & Datatillbehor, Lunch
& Utemobler och Entré & reception.

» Witre ar ett av de storre bolagen pa marknaden och
erbjuder PUFF medlemmar en férmanlig rabatt och
en lag fraktfri grans.

23
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Optimizers
Tillhandahaller verktyget via en app som heter

App4Sales dar man kan gora order i sin surfplatta
som sedan digitalt 6verfors till ditt ordersystem.

Specter

Ett webbaserat affarssystem med mobil
orderldggning.

Starweb

Starweb ar en helhetsleverantor for grossister som
behéver en e-handelsplattform for B2B e-handel
Bravomedia med automatiserad bokféring, logistik och betal-

satt.
Ett foretag som specialiserat sig pa: E-handel,

webbplats, sokmotoroptimering, digital produk-

tion, annonsering, trycksaker och profilarbete. Svea CheCkOUt
Erbjuder en betalningslésning for web handel. Vart
GrOSSiSt.Se avtal med Svea Checkout ger dig en formanlig kost-

. L . nadsbild som ar tillamplig pa B2B och B2C
Erbjuder marknadsplats och optimering av sokkri-

terier pa sin marknadsplats pa natet. V.
isma SPCS

Delar av deras utbud av programvaror for mindre
foretag erbjuds med rabatt.

Scandic Hotels

Vart avtal ger rabatter pa Scandic Hotels hotellrum i
Sverige samt i Norge, Danmark och Finland. Galler dven
pa Talk Hotel i Alvsjé som numera ingar i Scandic, har
har vi separat avtal under Formexmassan.

First Hotels Scandic Talk Hotel, Alvsjo

Erbjuder rabatt vid bokning pa First Hotels hemsida. | samband med Formex-massan erbjuder Scandic Talk
Hotel vid massan specialpris till PUFF-medlemmar.

Hotel Express

Genom medlemskap kan du boka hotellrum med en
bra rabatt.
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Branschtidningen
Designbase

PUFF:s medlemmar erbjuds rabatt pa annonser
i tidningen som distribueras till presenthandeln
i Sverige.

Portomus

De tar hand om din distribution av kataloger
och liknande i hela varlden, de optimerar priset
genom avtal med olika aktorer.

Substitutionscentrum

Substitutionscentrum har till uppgift att vagle-

da foretag och offentlig sektor i arbetet med att
fasa ut farliga kemiska &mnen ur sina produkter
och processer. Tjansterna ar avgiftsfria.

Mallar

Som ett komplement till Blendow Group/

Allt Om Juridik avtalsbank finns det mallar for
Agenturavtal, Leveranskonditioner, Friskriv-
ningsklausul pa engelska och Leveransavtal med
verktygsklausul.

MEDLEMS-
AVGIFTER 2021

Intraddesavgiften for nya medlemmar ar 5 000 kr ex-
klusive moms (engangsavgift). Arsavgiften bestar av
medlemsavgift pa 50 kr (ej avdragsgill och momsfri)
och en serviceavgift pa 770 kr exklusive moms.

25
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Braschen

Expertkvartett
tanker till om den
optimala massan

Vi bad en fyrklover branschveteraner reflektera kring
hur vi i framtiden optimerar vara méassor. Branschen
kommer féradndras och det galler att vi &r med pa taget.

TEXT: CLAES KANOLD

Christian Clemens (CC) &r vd for Stockholms-
madssan. Chicie Lindgren (CL) &r ansvarig for
samma institutions alla designrelaterade
events. Mikael Jansson (M) leder Jonkopings-
baserade konsultforetaget zFairlink och
Besokare X (BX) har flera decenniers erfar-
enhet fran bade Formex och ett otal antal
internationella massor.

Punkter for utstdllare
att tdanka pa for att 6ka
utfallet av sitt
deltagande?

, , Fundera pé vilket som &r ditt
huvudbudskap/erbjudande och

se till att det syns. Signalera att du sjalv

som en del av montern vill ha en dialog/

knyta kontakter. Var lite danskare, de Hur kan mdassarran-

vantar inte utan tar kontakt med sina gc'iren bli battre pé att
besckare!" (CC). oka affarsnyttan for

sina kunder?

, , Hjalpa utstallarna att forbereda/
folja upp. Vacka nyfikenhet och

26

Overraska sa att det blir mer an de forvan-
tade inslagen. Skapa intresse i media.”
(CQ).



kartor att lagga in i samma mapp

som gor det lattare for besdkarna att
hitta. Visionen ar att skapa rorelse och
dynamik och att man ska uppleva en ny
madssa varje gang.” (CL).

, Speciellt Formex-massan tycker
jag ska inrikta sig mer pa handel
mindre fokus pa design. Vi vet att det
finns fantastiska formgivare, men massan
ar framst till for inkop. | ett interna-
tionellt perspektiv ar svenskarna anda
valdigt bra pa massor, utomlands kan
det vara ett virrvarr innan man hittar ratt
person i montern. Dar foredrar jag hem-
maplan, dar utstallarna ofta vet vem man
ar. Det personliga motet ar viktigt.” (BX).

En ny generation
besokare dr pa ingdng -
vilka revolutionerande
nyheter kan de forvinta
sig av morgondagens
mdssor?
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esOkare X

(BX)

Jag haller med
om att vi be-
héver variera placeringar
och event under massan
med ovéntade inslag sa att
arets massa ar mer olik férra
arets. Sedan givetvis farden mot
helt fossilfria méssor med mindre trans-
porter och mer atervinning av det mate-
rial vi anvander. Har behdver arrangdrer
och utstallare hitta gemensamma bra
och hallbara l6sningar. " (CC)

, Hallbarhet och flodeshantering

ar paborjat sedan lang tid. Det ar
forvandlingen till hybridmassor med fygi-
tala (fysiksy/digitala) inslag som kommer
att innebara den riktigt stora forandrin-
gen av branschen.” (M]).

, Med eller utan digitala hjalpme-
del vill vi framst leverera massor
dar manniskor ska kunna fa traffas IRL.
Moébel och Formex ar klamma, kdnna,
sitta, prova - det taktila och det mansk-
liga motet har stor betydelse. Sedan ska

vi kunna gora digitala inslag for att na ut
ivarlden pa ett helt annat satt och locka
folk som av nagon anledning &r forhin-
drade att komma just den gangen. De ska
inspireras till att reagera: Shit, det har vill
jag vara med pa nasta ar!” (CL).

Liardomar

o Mojlighet att anvanda digitala
verktyg fore, under & efter massan
for att effektivisera for alla parter.
® Krydda massupplevelserna med
mer variation avseende placering,
event och andra upplevelser.

o Massdagarna kommer mer och
mer att handla om inspiration och
sociala kontakter, dar besékarna
kanner sig sedda av utstallarna.

® Horisonten forldngs bade innan
med digital ndrvaro och efterat
med uppféljning och orderliggn-
ing. Kan det bli battre...
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Baka

Kanelbullepaj
med apple

En helt underbar paj for den som élskar kanel-
bullar. Och appelpaj. Och dulce de leche. Vill du
baka pajen utan att gora kanelbullar till locket
gar det sdklart att kavla ut pajdegen som den ar.
Tillsatt isafall en extra tesked kanel till fyllningen.

1paj, ca 20 cm i diameter, 8-10 portioner

Du behover

Till utkavling

/5 g rumsvarmt

smor

1 msk mald

1 tsk mald k
atten mumma

Appelfylining Till pensling
1 1/4 kg dpplen 16
25 g smor
dl dulce de leche
sk malen kanel

Gor sa hiir
PAJDEG

1. Blanda mjol, socker och salt i en skél. Tarna
smoret och tillsatt det till mjolblandningen.
Nyp ihop med fingertopparna till en smulig
deg.

2, Tillsatt vatten (borja med den mindre mang-
den och oka pd om degen kanns for torr) och
ror ihop med en gaffel. Nar du kan plocka upp
en bit av degen och den héller ihop nar du
klammer ithop den, dé har du tillsatt tillrackligt
med vatten.

3. Lagg over degen pa en bit plastfolie, platta
ut degen ndgot, sl in den i plastfolie och lagg i
kylen i minst 1 timme, men gérna over natten.
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APPELFYLLNING

1. Skala och karna ut dpplena. Skar dem i
tunna skivor och lagg i en stor skal.

2. Smalt smoret i en stor kastrull. Tills4tt appel-
skivorna och stek i 2-3 minuter tills de borjar
mjukna nagot. Ror om forsiktigt dé och da.

3. Tillsatt dulce de leche, kanel och salt. Ror ut
majsstarkelsen i apelsinsaften i en liten kopp
och hill sedan blandningen i kastrullen under
omrorning. Sjud pa 14g varme ndgon minut
tills blandningen tjocknar. Lét svalna helt.

BAKA UT OCH GRADDA

1. Varm ugnen till 225 C.

2, Ror ihop smoret till utkavling med kanel
och kardemumma. Ta ut pajdegen ur kylen
och dela den i tva lika delar. Kavla ut den

ena deghalvan pa en mjolad arbetsyta till en
rektangel pa ca 40 x 35 cm.Bred p4 halften av
smorblandningen och rulla ihop degplattan
frén langsidan till en lang rulle. Upprepa med
den andra deghalvan. Lagg over rullarna pé en
skarbrada och stéll in i frysen i 5-10 minuter.

3. Ta ut en rulle ur frysen och skér den i

centimetertjocka skivor (som nar du bakar
kanelbullar!). Fyll en pajform med skivorna s&
att botten och kanten tacks (de behover inte
ligga helt tatt). Tryck till bitarna s& de gér ithop
till en pajbotten. Stall in formen i kylen.

4. Ta ut den andra rullen ur frysen och gor
likadant fast lagg ut skivorna i en degrundel pa
ett bakplétspapper och kavla thop dem sedan.
Om skivorna har svért att fasta i varandra

kan du pensla lite vatten mellan dem. Det gir
ocks4 att trycka ihop skivorna om det &r svart
att kavla thop dem.

5. Ta ut formen fran kylen och hall i appelfyll-
ningen. Pensla kanten med lite vatten och lagg
over degrundeln. Allra enklast r att forflytta
degen med hjalp av bakplatspappret och sedan
vanda degrundeln over pajen. Klipp bort over-
hénget men spara ca 3 cm runtom om du vill
gora en dekorativ kant. Stall in pajen i frysen i
15 minuter (for att den ska halla formen battre
iugnen under graddningen).

6. Plocka fram pajen ur frysen. Vispa dgget till
penslingen med mjolk och salt. Pensla pajen
och stro lite parlsocker over.

7. Gradda pajen i nedre delen av ugnen i

10 minuter, sink sedan viarmen till 175 och
gradda ytterligare i 45-50 minuter tills pajen
ar gyllenbrun. Ta ut och 14t svalna. Servera
vaniljglass till.

RECEPT & FOTO: LINDA LOMELINO
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Ledarskap

Uveckla ditt
ledarskap

Det kan lata som en sjdlvklarhet. Men nér det talas
om management hdnder det 1att att man fastnar i strategier
och gléommer bort att det 4&r ménniskor av kott och blod det ror
sig om, sdger ledarskapskonsulten Robert Brederman.

Robert
Brederman

TEXT: CLAES KANOLD

et inte finns ndgon

nedre grans for hur

manga anstallda ett

foretag ska ha for att

det kan vara klokt att

agna sig 4t ledar-
skapsutveckling. Allting bottnar i dig
sjalv, menar Robert.

— Litet foretag eller stort spelar ingen
roll. Det handlar om att du moter
manniskor, vilket man ju méste gora
oavsett om man ar ensam eller femtio
personer. D4 ér det sjélvledarskap till att
borja med. For hur ska man kunna leda
andra om man inte kan leda sig sjalv.

SKILLNADEN | LEDARSKAP
— Det skiljer sig naturligtvis om det ar tva
eller tjugo personer du leder. Eller annu
fler. Det blir en annan méngd manniskor
som du sakert inte kommer lika nara.
Da behover man hitta strukturer. Men
likheten ar att du leder méanniskor. Det
ar det du behover jobba med.

De vasentligaste nycklarna till ett
gott ledarskap

— Att vara AKTA och NARVARANDE
ar superviktigt. Jag vet att det later
flummigt, men kan lova att det ar det
man kommer ner till. Det ar det man
hor nar man pratar med medarbetare.
Miénga ganger kliver vi in i rollen att
vara ledare, men vi méste vara oss sjal-

va. Dessutom vill jag lyfta TYDLIGHET.
Jag har dnnu inte mott nagon medar-
betare som sagt upp sig frén ett foretag
for att ledarskap var for tydligt, daremot
har jag mott véldigt manga som slutat
pé grund av att det varit for otydligt.
Man méste vara tydlig rakt igenom.

— ENKELHET ar ocks4 viktigt. Man
behover bygga en VISION. Vad ar ma-
let, vad vill du med ditt eget ledarskap,
med ditt foretag, din grupp, ditt team?

— Nar du formulerat visionen maste
du nd uppslutning kring den tillsam-
mans med ganget som ska genomfora
den. D4 handlar det mycket om att
lagga planer, vara tydlig och att inspi-
rera. Har du dessutom haft med génget
i skapandet av visionen blir det léttare,
for d& har du DELAKTIGHET, en annan
viktig komponent i ledarskapet.

— Under GENOMFORANDET (det
dagliga arbetet) ska du ut och vara nar-
varande och se till att vi héller oss till
planen i dess olika delar. Har kommer
FEEDBACK med som ett jatteviktigt
inslag, att 4terkoppla medarbetarna for
att se om de ligger i fas. Detta ar nagot
som det ibland tyvarr slarvas med.

— Vad som hela tiden dtervander nar
det galler att leda andra manniskor ar
att de kommer att fraiga VARFOR de
ska ga till sin arbetsplats varje dag. Det
svaret finns i visionen!
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Lyssna!

Tips pa bra
bara gig-ekonomin med kortare puckar in spiration skallor
utan ocksa att man flyter mellan flera
olika team. Det marks tydligt att det blir
viktigare att snabbt f4 teamet att fungera
ihop. Oavsett 2, 3 eller 20 personer. D4
ar det en vildigt stark konkurrensfordel
att kunna bygga starka team. Dér finns
komponenter att jobba med: skapa tillit
i grupperna, diskutera och vaga siga
vad man tycker och tidnker. Man maste
vara extremt tydlig i sina beslut och hur
man tar dem. D4 blir det mycket lattare
att stalla varandra till ansvar och ge
feedback. Lagets resultat fore jaget kan
vara en utmaning i gig-ekonomi tider.

HETASTE LEDARSKAPSTRENDEN

— Vilken ledarskapsteori som ar mest .
INSPIRATIONSKALLA: "Peter

Gerhardsson, férbundskapten for
svenska damlandslaget i fotboll.
Det finns en hel del att ldra av hur
man jobbar med ledarskap, eget
ansvar och individuell frihet inom
de stora lagsporterna.”

MANAGEMENTLITTERATUR:
"Amy Edmonson har skrivit bocker
om psykologisk trygghet. Det finns
ocksa valdigt bra youtube-klipp
med henne. Hon ar skarp”.

inne for tillfallet beror forstds p& vem
man fragar. Dock pratas det idag
om vikten av emotionell intelligens.
Aterigen; det ar manniskor vi leder.
Sé& ska man lyfta nfgon trend ér det
det emotionella ledarskapet. Men for
mig handlar det om situationsanpassat
ledarskap. Att titta pa vilka medarbetare
man har och hur de vill bli ledda.

— Alla ar olika, darfor méste man
vara tydlig med ansvaret och den givna
rollen. Forklara vad som forvantas av

var och en. Sedan méste man ge frihet PODD: "Mellanchefer emellan.

till varje individ att forbereda sig. Som
chef galler det att hitta det individu-
ella ledarskapet. Inte bunta thop och
behandla allihop p4 samma satt.

Nagonstans 1 situationen maste man
ibland and4 peka med hela handen
och bestamma, det lar man sig genom
erfarenhet.

LEDARSKAP | EN GIG-EKONOMI

— Vi lever i nya tider med en sa kallad “gig-

ekonomi”. Dar manga anstallda hoppar

fran projekt till projekt eller dér foretagen
hyr in personal for kortare perioder. Det

maste stdlla hoga krav pa ledarskapet?
— Den stora komplexiteten blir inte

Akta

Narvarande

Tydlighet
Enkelhet

Det galler att ha de ratta verktygen.

FEEDBACK OM FEEDBACK

— De allra flesta anstallda vill ha ater-
koppling p4 sitt arbete. Har behover vi
bli battre p4 att skapa en kultur som ar
oppen for feedback och vi méste ocksé
bli battre bade pa att ge och ta emot
feedback. Basta sattet att ta emot ar att
sédga Tack. Visar man att man tar emot
en feedback—gava kommer den perso-
nen som gett dig den att anstrang sig
annu mer nasta gang denne ska ge dig
feedback. Och man kan vara tuff nar
man ger en aterkoppling — det ar den
som driver utvecklingen.

Vision
Delaktighet
Genomfotrande
Feedback

Unionen ligger bakom. 20-minut-
ers-avsnitt som tar upp typiska
dilemman som kan uppsta i ett
foretag. Valdigt praktiskt inriktad.”

Detta ar Robert
Brederman

Robert ar en mycket efterfragad och
frekvent anlitad foreldsare med hela
Sverige som arbetsfalt. Omdémena
fran hans uppdragsgivare - under
den senaste 20 aren - vittnar om en
skicklig utbildare med djup kunskap
och god pedagogisk formaga. Robert
driver idag natverksforetaget High-
lights AB, med konsulter 6ver hela
Sverige som genom aren utbildat/
tranat 1000-tals medarbetare inom
olika bolag, projekt och branscher
inom service, forsaljning och ledar-
skap. Mer om hans dagliga varv:
www.highlights.se
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VAD AR PUFF - PRESENTGROSSISTERNA FORETAGARFORENING

PUFF - Presentgrossisternas
Foretagarforening riktar sig
till svenska grossister, distri-
butorer och tillverkare inom
produktomradena present-,
interidr-, heminredning,

kok och det dukade bordet,
konstblommor och krukor,
barn och leksaker, godis och
delikatesser och designbran-
schen. Vara medlemmar saljer
i huvudsak till butiker och
aterforsaljare. Foreningen
bildades 1989 och har stadigt
vaxt till sin nuvarande storlek
med drygt 900 medlemmar.
Som en betydande part i bran-

schen har vi lyckats paverka
var gemensamma omgivning
till medlemmarnas fordel.
PUFF &r en branschorganisation
som med stor enighet uppnar
tyngd, styrka och status. | slutet
av 1993 bildade PUFF ett av
féreningen heldgt aktiebolag,
PUFF AB, som ar det rorelse-
drivande bolaget.

MEDLEMSFORMANER

FOR DITT FORETAG

Du har tillgang till att ta obe-

gransat antal kreditupplysnin-
gar pa svenska kunder och ett
begransat antal upplysningar

per ar pa kunder i Norge, Dan-
mark samt Finland, och kan
kontrollera dina befintliga och
nya kunder direkt pa natet.
Du har tillgang till flera avtal
som gor din vardag lattare och
billigare till exempel inrikes-
och utrikestransportavtal for
paket- och pallsdndningar,
kurirtransporter av paket
samt containertransporter.
Om du staller ut pa Formex-
massan har vi skapat ett avtal
med mdssan som ger dig som
PUFF-medlem férdelar och
besparingar. | medlemskapet
ingdr dven en tjansterese-

forsakring som inkluderar
medlemsforetagets samtliga
anstallda da de reser i fore-
tagets uppdrag. Forsakringen
galler i hela varlden utom i
krigsomraden.

PUFFS HEMSIDA

Dessutom finns puff.se,

dar vi arbetar aktivt med

att exponera alla medlems-
foretag. Butiker kan under
rubriken Medlemsféretag
gora produktsékning och far
da information om vilka med-
lemmar som har produkten
de soker med i sin beskrivning.



